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Introduccion

Durante la primera sesion ordinaria del Consejo Técnico Escolar (CTE), se propuso al colectivo
docente, presentar y analizar los resultados de la evaluacion diagnostica aplicada a todos los
alumnos, con el proposito de que identificaran los aprendizajes esperados que requieren fortalecer
en la escuela, asi como a los estudiantes que demandan mayor necesidad de apoyo.

En este misma sesion, se sugirio al director y a los docentes que definieran los objetivos y metas
en la planeacion de su Ruta de Mejora Escolar y las primeras acciones por implementar durante
el ciclo escolar 2015-2016 en los distintos ambitos de gestion, con la elaboracion de una Estrategia
Global de Mejora Escolar, cuya intencion es que el colectivo supere la dispersion de esfuerzos, al
conseguir una mayor focalizacion y articulacion de las acciones a las que pueden arribar como
escuela en el ejercicio de su autonomia de gestion.

Para continuar con los procesos de la Ruta de Mejora Escolar, en esta segunda sesion de CTE, se
propone al colectivo compartir y analizar las iniciativas pedagogicas que realizan en el aula y en
la escuela que favorecen el avance en los aprendizajes, la convivencia y participacion de sus
alumnos, en funcion de los resultados de la primera evaluacion bimestral y otros referentes
asociados a las prioridades educativas, para ajustar las acciones a emprender durante noviembre.

Con el fin de atender lo anterior, esta sesion contempla tres momentos. En el primero, Avances
en lo individual, se orienta a que cada docente identifique las iniciativas pedagogicas
implementadas por él, que resultaron efectivas en el aula durante este primer periodo; asi como,
aquellas que requieren ser fortalecidas para atender los problemas, con respecto a los aprendizajes,
que alin se presentan en el salon de clases.

En Avances en lo colectivo, esta enfocado a que el director junto con los docentes, establezcan un
dialogo profesional donde analicen, valoren y compartan las iniciativas desarrolladas en el aula
que han sido eficaces para avanzar en el aprendizaje de los alumnos; del mismo modo detecten
las problematicas que persisten en el quehacer educativo y discuten acerca de como retomar
aquellas experiencias que han rendido frutos entre los colegas, para darles solucion. Asimismo, el
colectivo analiza la congruencia y pertinencia de las acciones que establecieron en su Estrategia
Global de Mejora Escolar para atender la prioridad de su escuela.

Esta valoracion permitira que en el tercer momento, La Estrategia Global de Mejora Escolar de
Nuestra Escuela, el colectivo decida las acciones que durante noviembre tendran continuidad, las
que deberan ajustarse y aquellas que incorporaran a su estrategia y asi seguir avanzando en las
metas y objetivos planteados en su Ruta de Mejora Escolar.

La Subsecretaria de Educacion Basica agradece la colaboracion de directores y supervisores de
educacion primaria del Distrito Federal, Durango y Yucatan, para la revision del contenido y sus
valiosos aportes en el enriquecimiento de esta guia.
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Propositos

Que el colectivo docente:

Establezca un didlogo profesional sobre las iniciativas pedagogicas implementadas que
favorecieron el aprendizaje en los alumnos y las formas de enfrentar de manera

conjunta y organizada los desafios que prevalecen en la escuela.

Reflexione si las acciones programadas en su Estrategia Global de Mejora Escolar estan

encaminadas a lograr los objetivos que la escuela se trazo para este ciclo escolar.

Organice las acciones para cada ambito de la Estrategia Global de Mejora escolar que
llevaran a cabo durante el mes de noviembre, definan responsables y establezcan

fechas para su concrecion.

Materiales

Planeacion de la Ruta de Mejora Escolar.
Estrategia Global de Mejora Escolar elaborada en la primera sesion ordinaria.
Ficha descriptiva de cada grupo elaborada en la primera sesion ordinaria.

Registros de evaluacion del desempeno, de asistencia y participacion de los alumnos.

Productos

Registro por grado y grupo de los principales avances en el aula, las iniciativas
pedagogicas que los favorecieron y los problemas que prevalecen.

Concentrado de la escuela con los principales avances, las iniciativas pedagogicas
eficaces implementadas y los desafios que persisten.

Estrategia Global de Mejora Escolar con las acciones que el colectivo incorpore para

desarrollar en el mes de noviembre.
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ORGANICEMOS NUESTRA SEGUNDA SESION ORDINARIA

Para iniciar esta segunda sesion, el director da la bienvenida al colectivo, recuerda a los
maestros los acuerdos que permiten el buen desarrollo de los trabajos e invita a ponerlos en
practica en esta sesion.

1. Lean la introduccion y los propositos de la sesidon y reconozcan lo que se espera lograr
durante esta jornada de trabajo.

2. Tengan disponible la Estrategia Global de Mejora Escolar disenada en la primera
sesion ordinaria, para consultar las acciones y los compromisos que establecieron el
mes anterior.

3. Les sugerimos que cada integrante del consejo tenga un Cuaderno de notas que
dedique exclusivamente a las sesiones del CTE.

AVANCES EN LO INDIVIDUAL

Durante la primera sesion ordinaria, acordaron llevar a cabo un conjunto de acciones, como
parte del segundo proceso de la Ruta de mejora: la implementacion, para lo que se planteo
organizarlas en una Estrategia Global de Mejora Escolar. Se propone revisar y reflexionar si
las acciones realizadas, de manera individual y en colectivo, se estan llevando a cabo de
manera efectiva, con compromiso y estan encaminadas a lograr los objetivos que la escuela
se ha trazado en este ciclo escolar.

Por otra parte, les proponemos compartir al colectivo alguna experiencia e iniciativas
pedagogicas que consideren les viene dando buenos resultados con sus alumnos. Esas donde
perciben que lograron captar la atencion de todos los nifios o jovenes, que sienten que
avanzaron en sus aprendizajes y “les cayo el veinte” a sus alumnos. Sin duda, todos los
maestros tienen algo que compartir.

4. De manera individual recuperen la ficha descriptiva de su grupo elaborada en la
primera sesion ordinaria, los registros de evaluacion, asistencia y participacion en
clase de cada alumno.

5. Con base en esta informacion y a la luz del trabajo en el primer bimestre, describa en
maximo una cuartilla jcual es el desempeno general de sus alumnos? ;Qué avance o
avances destaca de su grupo? ;Qué situaciones problematicas identifican? Por
ejemplo: en lectura y escritura, en matematicas, en participacion en clase, en la
asistencia puntual de los nifios, formas de relacion entre compafieros y con los
maestros u otros que considere importante dar a conocer al colectivo.
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6. Destaque, cual es la situacion que guardan aquellos alumnos identificados
inicialmente con mayor necesidad de apoyo y si ha detectado algunos mas en su
grupo; de ser el caso, actualice su ficha descriptiva.

7. Anote en su Cuaderno de notas cuales de las experiencias o iniciativas pedagogicas que
ha implementado en su aula durante el primer bimestre considera que le estan dando
buenos resultados. Escriba tres razones por las que valora que la experiencia le esta
funcionando con los alumnos.

8. Le proponemos el siguiente cuadro para integrar su informacion y compartirlo en el
colectivo.

Grado y grupo:  1° A Profesora: Sandra Alejandra Meza Cardenas

Principales avances en mi - o 5 ;
Iniciativas pedagogicas que | ¢Por qué considero que me

me estan dando buenos esta funcionando esta
resultados iniciativa?

grupo este bimestre

(lectura, escritura, matematicas,
participacion, asistencia, otros)

Ejemplos

En mi grupo hay wuna | Al cierre de la jornada, de
asistencia regular del 95% de | manera sistemdtica, planteo
los alumnos. Me preocupan 2 | las actividades del siguiente

e Porque informé a los
padres de familia de esta

alumnos que han tenido | dia. Antes de salir del salon prdctica y les pedi que me
varias faltas. les pregunto a algunos apoyaran en casa
alumnos qué haremos preguntando sobre las

“manana”. Me aseguro que

. actividades escolares o la
todos estén atentos.

lectura realizada al inicio

o~ . | Cada dia de trabajo inicio con de clases.
22 de los 30 ninos de mi
una lectura en voz alta de no |¢  Porque hago que TODOS
grupo ya establecen la is de 10 minutos. Trato d . o
correspondencia entre | o ¢€ ~F MINULOS. 1rato de mis alumnos participen.

dejar “picados” a los ninos
para que algunos me pidan el
libro de donde tomé la lectura
y se interesen en continuar todos en algin momento
leyendo. No es obligatorio que participan.

todos lean el mismo libro.

oralidad y escritura. Me aseguro que “no haya

salida” sin excepcion

Lo que estoy haciendo con mis alumnos que requieren mayor apoyo:

Problematicas relevantes que estoy observando en mi grupo:
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Recuerde que dicha presentacion debera ser concreta y agil para dar oportunidad a
que todos participen, pero sobre todo para recibir aportaciones de los miembros del
Consejo Técnico Escolar.

AVANCES COMO COLECTIVO

9.

10.

11.

Compartan sus resultados y reflexiones del ejercicio individual al colectivo. El director
moderara las intervenciones de los maestros participantes y ayudara al grupo a
sintetizar, consensuar y concluir las intervenciones y retroalimentaciones que se
generen en un ambiente de respeto, tolerancia y solidaridad.

Es importante que durante las participaciones no se emitan juicios o expresiones como
estd bien, estd mal, es equivocado, no sirve; en lugar de éstas se hara uso de argumentos
y se fundamentaran las ideas y propuestas.

En el caso de contar con reportes de acompanamiento o asesoria por parte del Director
y/o Supervisor, se sugiere cruzar la informacién para detectar coincidencias,
fortalezas y areas de oportunidad.

Registren en una hoja de rotafolio o en una presentacion electronica, los principales
avances por grado escolar y las iniciativas pedagogicas que las promovieron, asi como
los problemas que persisten en la escuela, con el fin de favorecer el dialogo profesional
en el CTE y apoyar la toma de decisiones de lo que implementaran en el siguiente
mes.

Concentrado de la escuela Periodo:

Grado

Principales avances
(lectura, escritura, Iniciativas pedagogicas que estan Desafios generales de la

matematicas, participacién, dando resultados escuela en su conjunto
asistencia, otros)

Primero ejemplo fue “La mascota viajera”.

Al cierre de la jornada, de manera
sistematica, se plantean las actividades | En un 20% de alumnos
nifios a la escuela. del siguiente dia y se distribuyen entre | prevalecen problemas de
los alumnos comisiones y tareas sencillas | ubicacion  espacial y
con las que participaran en la clase. Un | lateralidad.

-Asistencia regular de los

A partir de temas del interés de los
-Correspondencia entre alumnos, se disefian actividades que los
oralidad y escritura llevan a relacionar imagen, texto y
sonido.

Segundo

Tercero

Cuarto
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Quinto

Sexto

12. Una vez concluida la participacion de cada docente, dialoguen sobre:

o Si las iniciativas pedagogicas que les estan dando resultados en sus grupos,
puede ser implementadas en otros.

o Como enfrentar de manera conjunta y bien organizada los desafios que
enfrenta su escuela para lograr los aprendizajes esperados con todos sus
alumnos.

o Sirealmente estan avanzando en su Ruta de Mejora.

13. Registren en el Cuaderno de Bitacora del CTE lo mas relevante del dialogo y las
conclusiones a las que llega el colectivo. Esta informacion sera de utilidad para
fortalecer o emprender su Estrategia Global de Mejora Escolar.

LA ESTRATEGIA GLOBAL DE MEJORA DE NUESTRA ESCUELA

14. Es momento de acordar las acciones que haremos el mes siguiente, sera necesario que
el colectivo docente dialogue y decida aquellas que, a partir de la reflexion hecha en
esta sesion, implementaran en los distintos ambitos de su Estrategia Global de Mejora
Escolar. En la imagen que viene mas adelante estan los ambitos senalados.

15. A manera de lluvia de ideas, en el grupo comenten sobre lo siguiente:

o ;Qué acciones por ambito es importante incorporar a nuestra Estrategia
Global de Mejora Escolar o cuales fortalecer?

o ;Qué acuerdos necesitamos tomar para que funcione la estrategia global y no
hagamos esfuerzos aislados o acciones desvinculadas a lo largo del tiempo?
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16.

17.

18.

Entre maestros

En el salén de
clases

En la escuela

Estrategia

Global de Con los padres de
Mejora familia

Escolar
Para medir avances

Asesoria técnica

Materiales e
insumos
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Establezcan los acuerdos, responsables, fechas y recursos necesarios para llevar a cabo
la implementacion de las acciones consensuadas e incorporenlo a su Estrategia Global
de Mejora Escolar.

A continuacion se presenta un ejemplo de Estrategia Global de Mejora Escolar que
retoma acciones realizadas por el colectivo de la Escuela Primaria “13 de septiembre”,
turno matutino, del estado de Yucatan; revisen si alguno de los elementos es de
utilidad para fortalecer su propia estrategia.

Con la finalidad de conformar un banco de Estrategias Globales de Mejora Escolar, asi
como de iniciativas pedagogicas, se hace una atenta invitacion para que como
colectivo docente, nos hagan llegar sus estrategias e iniciativas, a través de la siguiente
direccion electronica: enmiescuela@nube.sep.gob.mx mismas que una vez evaluadas,
podran ser publicadas en las guias de CTE o en el portal: http://basica.sep.gob.mx
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ESTRATEGIA GLOBAL DE MEJORA ESCOLAR

PRIORIDAD/DIAGNOSTICO

Durante la revision del cumplimiento de las acciones establecidas en la primera sesién ordinaria de CTE,
el colectivo docente de la Escuela Primaria “13 de Septiembre”, turno matutino, identifico que al realizar
la lectura en voz alta en cada uno de los salones, los alumnos mostraron dificultades pues, alrededor de un
35%, presentan errores y pausas que hacen poco entendible la lectura; asimismo, en un porcentaje similar,
no identifican ideas o detalles de lo leido. Por otra parte, al llevar a cabo la actividad “Todos somos
escritores”, detectaron que existe un uso limitado o repetitivo de palabras y algunas palabras no
corresponden a la situacion que se intenta comunicar.

Reconocieron como posibles causas que no todos los docentes dedicaron el tiempo suficiente para realizar
las actividades en el salon de clases; algunos de ellos advirtieron que les cuesta trabajo llevar a cabo ejercicios
para la comprension lectora que resulten atractivos para el alumnado; y, finalmente observaron el poco
apoyo de los padres de familia para que sus hijas e hijos lean en casa, debido que no se habia hecho una
reunioén con ellos.

Por tal motivo el colectivo acordo seguir fortaleciendo la lectura y la escritura, incorporando algunas nuevas
acciones, pero con mayor compromiso y responsabilidad de cada uno de los maestros para dar
cumplimiento al objetivo que establecieron en su Ruta de Mejora, durante la fase intensiva: “Desarrollar
habilidades comunicativas en los estudiantes con énfasis en lectura, escritura y comprension lectora para
que el alumnado tengan la capacidad de comprender perfectamente las lecturas que se propongan”.

El colectivo docente decidié llevar a cabo durante los meses de noviembre y diciembre las siguientes
actividades:

ENTRE MAESTROS

» Antes de trabajar la comprensidon lectora con sus alumnos, los docentes han empezado a
autoevaluarse y realizar su propia critica constructiva con respecto a su comprensién lectora, un
ejercicio que consideraron llevar a cabo de manera individual para posteriormente compartir la
experiencia con su colectivo, fue interactuar con alguna lectura a través del modelo EXIT,
efectuando para ello los siguientes pasos:

INICIO

1. Previo a la actividad de analisis de la lectura, reflexionaron sobre: jPor qué y para qué leemos?
2. Después se dieron unos minutos para leer el siguiente fragmento:

Aparte de la significacion gramatical del lenguaje, hay otra, una significacion magica, que es la tnica
que nos interesa. Uno es el lenguaje objetivo que sirve para nombrar las cosas del mundo sin
sacarlas fuera de su calidad de inventario; el otro rompe esa norma convencional y en él las
palabras pierden su representacidn estricta para adquirir otra mas profunda y como rodeada de
un aura luminosa que debe elevar al lector del plano habitual y envolverlo en una atmdésfera
encantada.

En todas las cosas hay una palabra interna, una palabra latente y que esta debajo de la palabra que
las designa. Esa es la palabra que debe descubrir el poeta.

La poesia es el vocablo virgen de todo prejuicio; el verbo creado y creador, la palabra recién nacida.
Ella se desarrolla en el alba primera del mundo. Su precisidon no consiste en denominar las cosas,

sino en no alejarse del alba.
Poesia
Vicente Huidobro
(Fragmento de una conferencia leida en el Ateneo de Madrid, el afio 1921).
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Mediante una lluvia de ideas aportaron sus comentarios y reflexiones sobre el mismo.

DESARROLLO

3. Entre todos eligieron un texto de su interés para interactuar con €l a través de las fases propuestas
por el modelo EXIT! (Extender las interacciones con los textos) y después de su lectura contestar
las preguntas correspondientes a cada fase, considerando en algunos casos la recomendacion

sugerida.

Fases del proceso

MODELO EXIT

Preguntas

Sugerencias

Activar los conocimientos previos

:Qué cosa sé sobre el tema?
:Qué experiencias tengo en el
mismo?

Fijar los objetivos

¢ Qué necesito investigar y qué haré
con la informacién?
;Qué quiero saber?

Localizar la informacion

;Doénde encontrar la informacion?

Revisar el documento con una
lectura rapida.

Emplear una estrategia adecuada

;Cbémo puedo usar esta

informacion para mi propdsito?

Interactuar con el texto

¢ Qué puedo hacer para comprender
el contenido presentado de una
mejor manera?

Leer de forma mas profunda
aquello que sea de interés y
subrayar lo que consideren

importante.

Controlar la comprension

¢Existen partes del texto que
desconozco?
:Qué puedo hacer para

comprenderlas mejor?

Identificar aquellas partes que sean
dificiles de  comprender y
dialogarlas entre pares para facilitar
su analisis.

Registrar datos

:Qué apuntes debo tomar?

Elaborar un mapa mental,
conceptual, un resumen, etc.

Evaluar la informacién

De la informacion obtenida squé
parte debo creer y cual debo dejar
en suspenso?

Compartir su opinion y debatir
sobre lo que acaban de leer con sus
pares para ver si es funcional o no
conforme a las caracteristicas de sus
alumnos y/o escuela.

Comunicar la informacién

;Como daré a conocer esta

informacion a los demas?

Reflexionar como podria aplicar lo
que acaba de leer en su escuela.

CIERRE:

4. En plenaria cometen:

$Qué les parecio6 el modelo?

¢Les fue 1til para facilitar la lectura y comprension del texto? ;Por qué?

'Wray, D., Lewis, M. (2005) Aprender a leer y escribir textos de informacion. 2ed. Madrid: Morata.
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EN EL SALON DE CLASES

Cada docente se compromete a practicar todos los dias unos minutos con lectura en voz alta. Se trata de
que se inicie la jornada escolar con la lectura de un texto previamente seleccionado de la biblioteca escolar
y del aula, con la intencion de que la lectura sirva de modelo y promover el gusto e interés por la lectura.

Asimismo, la actividad puede ser acompanada con una serie de preguntas generadoras que permitan
verificar el nivel de atencidén y comprension de la lectura por parte de los estudiantes, algunas de ellas
pueden ser:

¢De qué trata la historia?

¢Quiénes son los personajes principales?

;Crees que lo que acabamos de leer es real? ;Como lo aplicas en tu vida cotidiana?
¢ Te gusto el final de la historia? ;Por qué? ;Le cambiarias algo?

;Si pudiera leer esta historia a alguien? ;A quién lo harias y por qué?

O O O O O O

La actividad se cierra enfatizando con los alumnos el conocimiento que la lectura proporciono al
grupo.

EN LA ESCUELA

» A partir del 16 de Noviembre hasta el cierre del ciclo escolar, la Directora pasara todos los dias a
diferentes grupos a realizar algunas actividades encaminadas para fomentar la lectura y escritura.

» Los viernes de cada semana los maestros elaboraran carteleras con frases creativas que inviten a los
alumnos a asistir a los ejercicios de lectura.

» Enla sesion del CTE del 27 de Noviembre los docentes intercambiaran informacion y estrategias
para fomentar la comprension lectora que hayan resultado atractivas y de interés para el alumnado.

CON LOS PADRES DE FAMILIA

» El dia 05 de noviembre el Director realiza una platica con las familias de los estudiantes con la
finalidad de sensibilizarlos sobre la importancia de formar a sus hijos como lectores competentes.
Ese mismo dia les entrega a todas las familias una carta donde se explica brevemente los beneficios
de la lectura en el aprendizaje de los alumnos y se invita a los padres de familia para dedicar un
tiempo a la lectura con sus hijos e incluso a asistir a la escuela, si es su deseo e informando
previamente al docente del grupo de su hijo, que quiere compartir con el salon de clases alguna
lectura o cuento en voz alta. Esto puede realizarse cada quincena con una familia y de forma
voluntaria.

» Eldia 20 de noviembre se realizara el concurso “Cuéntame un cuento” donde podran participar los
alumnos y sus familias realizando un cuento, una leyenda, donde los personajes principales sean
ellos mismos. El cuento ganador sera representado por el alumno y su familia en una ceremonia el
08 de diciembre.

PARA MEDIR AVANCES

» El Maestro Jorge se propuso para disefiar un instrumento que permitiera conocer el avance que
tienen cada uno de los alumnos de la escuela:
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Nombre del Lectura en voz alta

Alumno

Lectura fluida Si NO
Respeto de signos de | SI NO
puntuacion
Modificacién de palabras | SI NO

CarolinadelaVega | Omisiéon de letras o | SI NO
palabras

Comprension Lectora

Reconoce personajes, SI NO
escenarios o resolucion
del tema.

» Asimismo la maestra Laura y Juanita comentaron que han empezado a realizar todos los dias una
pequena actividad de lectura y escritura con los alumnos y han observado avances en ortografia y
mayor disposicién a expresarse de forma escrita por parte de sus estudiantes.

ASESORIA TECNICA

» El Director solicita apoyo al personal de USAER para realizar una actividad que incluya un teatro
guinol que es un medio que permite a los alumnos expresar sus pensamientos y emociones,
fomentando su lenguaje, asi como un trabajo cooperativo (19 de noviembre).

» El Supervisor y Director gestionan una capacitaciéon para los docentes con especialistas en el tema.

» La Directora ha gestionado anteriormente la participacién de Cuenta-Cuentos pertenecientes a
los programas culturales de Bellas Artes, actividad que ha gustado y motivado tanto a los alumnos
como a sus familias, se planea una segunda funcién para el dia 08 de diciembre.

MATERIALES E INSUMOS EDUCATIVOS

» Los docentes se comprometen a buscar actividades que se realicen con los alumnos, las cuales sean
cortas a fin de dedicar unos minutos al dia, cada tercer dia, y poder fomentar habilidades en la
lectura y en la escritura.

» Se acuerda solicitar a los alumnos y a sus familias que donen libros a la escuela para poder
incrementar su acervo bibliografico y tener la posibilidad de brindar préstamo domiciliario a mas
estudiantes, asi como incentivar la lectura de diferentes géneros literarios.

» La Directora gestionara la compra de libros para incrementar el acervo bibliografico de la escuela.

» La comunidad educativa realizara una colecta para comprar un presente para la familia ganadora
del concurso “Cuéntame un cuento”.

Para saber mas del tema:

=  Wray, D., Lewis, M. (2005) Aprender a leer y escribir textos de informacion.
2ed. Madrid: Morata.

*  Garrido, Felipe (2012) Manual del buen promotor. Una guia para promover la
lectura y la escritura. Primera edicion: Alas y raices.

» Lalectura como politica educativa. Revista Iberoamericana de Educacion. No. 46.
Autor: Gustavo Bombin. Afio 2008. < http://www.rieoei.org/rie46a01.htm>
Consulta 30 de septiembre 2015.
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