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Introduccidon

La Secretaria de Educacion Pablica, a través de la Subsecretaria de Educacion Basica, continta
con el fortalecimiento de los Consejos Técnicos Escolares, organizados como un espacio para
el analisis y toma de decisiones sobre los temas escolares que inciden en la transformacion de
las practicas docentes y propician que las ninas, nifios y jovenes logren los aprendizajes
esperados.

Los colectivos docentes, al continuar con el desarrollo de la Ruta de Mejora Escolar, han
atendido alguna o algunas de las cuatro prioridades educativas: la normalidad minima en la
organizacion y operacion escolar, la mejora de los aprendizajes de los alumnos, la detencion
del rezago y abandono escolar, asi como, la convivencia sana y pacifica.

Para apoyar esta tarea, la Subsecretaria de Educacion Basica pone a disposicion de todos los
maestros de educacion secundaria, la guia de trabajo para la quinta sesion ordinaria de
Consejo Técnico Escolar con el proposito de reconocer y valorar los avances logrados e
integrar las evidencias que expresan los aprendizajes que los estudiantes han adquirido
durante el primer semestre del ciclo escolar.

Desde la reflexion de la practica docente, en los Avances en lo Individual, esta guia pretende
apoyar la valoracion que hace cada maestro del cumplimiento de las acciones educativas
implementadas en el aula, las problematicas que se han presentado, asi como, las
expectativas, desafios y alertas, a los que es necesario poner atencion para evitar el rezago y
abandono escolar.

En el reconocimiento de los Avances como colectivo, los docentes y directivos de la escuela,
tendran el espacio para concentrar las situaciones que vive la escuela e identificar a los
alumnos que no han logrado avances significativos en su desempeno escolar, asi como las
acciones que han realizado en colectivo y que contribuyen al logro de los objetivos de la Ruta
de Mejora Escolar.

Para concluir la sesion del Consejo Técnico Escolar, se propone la revision de La Estrategia
Global de Mejora de Nuestra Escuela, en la que el colectivo tomara acuerdos para adecuar y
actualizar sus acciones, definir responsables y fechas de realizacion, para poner en marcha
su plan de mejora en los meses de marzo y abril.

La Secretaria de Educacion Publica espera que el desarrollo de las actividades en los Consejos
Técnicos Escolares se enriquezca con el quehacer cotidiano, el analisis de la practica docente,
directiva y de supervision, asi como con la participacion de otros actores vinculados con la
tarea educativa que contribuyen a mejorar la calidad de la educacion que brinda la escuela.
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Propositos
Que el colectivo docente:

+ Realice un balance entre los resultados obtenidos del diagnostico de inicio de ciclo
escolar y el avance en los aprendizajes esperados que los alumnos han logrado durante

el primer semestre.

e Disefie, adecue o actualice las acciones a implementar de su Estrategia Global de
Mejora Escolar, que llevaran a cabo durante los meses de marzo y abril, para seguir

avanzando en los objetivos de su Ruta de Mejora Escolar.

Materiales
e Planeacion de la Ruta de Mejora de la escuela.
e Estrategias Globales de Mejora Escolar implementadas durante el ciclo escolar.
e Ficha descriptiva de cada grupo.
e Registro de asistencia y participacion de los alumnos.
e Resultados de las evaluaciones bimestrales.
e Resultados de los instrumentos de evaluacion disenados por la escuela.

e Cuaderno de Bitacora del CTE.

Productos
e Cuadro por grupo con la situacion de avance en los aprendizajes de cada alumno.

e Concentrado por academia de alumnos que se encuentran en riesgo de no obtener los

logros de aprendizajes esperados.

o Estrategia Global de Mejora Escolar con las acciones a desarrollar durante los meses de

marzo y abril.
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ORGANICEMOS NUESTRA QUINTA SESION ORDINARIA

Para iniciar esta quinta sesion, el director da la bienvenida al colectivo, recuerda a los

maestros las reglas del Consejo Técnico Escolar que permiten el buen desarrollo de los
trabajos e invita a ponerlos en practica en esta sesion.

1.

Lean los propositos de la sesion y reconozcan lo que se espera lograr durante esta
jornada de trabajo.

Pongan a la vista de todo el colectivo los objetivos y metas de su Ruta de Mejora
Escolar, asi como las acciones que han disefiado, organizado, e implementado para
alcanzarlas, a través de una o varias Estrategias Globales de Mejora Escolar.

AVANCES EN LO INDIVIDUAL

Para avanzar hacia la mejora de los aprendizajes de los alumnos, cada docente y colectivo,
cuenta con una valoracion de las acciones que han realizado, de las estrategias que han
propuesto para atender a aquellos alumnos que no estan logrando los aprendizajes esperados
y de los ajustes que han realizado para evitar que se rezaguen o abandonen la escuela.

3.

T
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4. Ubiquen en la “Linea del tiempo” los momentos de evaluacion llevados a cabo,
analicen el momento en el que se encuentran, sin olvidar el tiempo que falta para
concluir el ciclo escolar y con qué logros se visualizan en estos siguientes meses del
del ciclo escolar.

5. Con base en lo anterior, respondan los siguientes cuestionamientos:

0 ;Qué reflexiones genera visualizar el momento en que se encuentra?
0 ;Como se esta preparando para lograr resultados positivos en el aprendizaje
de todos sus alumnos en los siguientes meses del ciclo escolar?

6. Registren sus respuestas para compartir en el segundo momento de esta sesion de
trabajo.

7. Analice la informacion que ha sistematizado a lo largo del ciclo escolar referente a la
situacion que presenta cada uno de sus alumnos para detectar a aquellos que se
encuentran en riesgo de no alcanzar los aprendizajes esperados.

8. Puede utilizar el siguiente cuadro para integrar su informacion y compartirlo
posteriormente con sus compaferos maestros de academia.

Grado y grupo: Situacion de mis alumnos con relacion a*:
Redquie Promedio de
q . . Alumnos con Otros calificacion por
re Requiere | Requiere No se = Falta de g R
. dificultades indicadores bimestre
apoyo apoyoen | apoyoen | involucra pp— manera ———
No. Alumnos en escritura | matemati enla rF:e larse o constan- P I:)r ol
lectura *x cas** clase su te P lo. 2o0. 3o0.
o relacionarse docente
1 Rosalia Almaraz 7.0 7.5 6.9
2 Gloria Benitez 7.0 7.5 8.0
3 Beatriz Eloy 6.0 6.0 6.9
4 Clara Fuentes 7.0 7.0 7.0
5 Jestis Cario 8.0 8.5 9.0
6 Gabriel Cruz 9.0 9.5 9.0
7 Bryan Pozos
8 Horacio Solis
9 Miguel Vasquez
35
Total 6 5 5 3 3 6

*Los indicadores que se muestran, a manera de ejemplo, se han venido trabajando a lo largo de las sesiones de
CTE y han permitido conocer los avances que se tienen con los alumnos. Este concentrado de necesidades de
apoyo y resultados de aprendizaje, permitiran a los maestros ir contrastando los avances obtenidos durante el resto
del ciclo escolar y en funcion de los cuales se habran de organizar las iniciativas pedagogicas para atender a los
alumnos que han identificado en riesgo de rezago educativo para prevenir, a la larga, la desercion escolar.

** La lectura, escritura y pensamiento matematico como habilidades fundamentales y transversales a todas las
asignaturas.
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9. Considere las siguientes preguntas como apoyo para la reflexion, estas orientaran las
acciones que requiere implementar de manera urgente en el salon de clases para
lograr la prioridad establecida en la Ruta de Mejora Escolar; registre todas sus ideas
para presentar a los docentes de su academia.

0 Comparando con los resultados grupales de la evaluacion diagnostica, jqué
avances observa en el logro del aprendizaje de sus alumnos? ;en qué periodo
se ubican los avances detectados? jen qué aspectos no hay progresos?

0 ¢En cuantos alumnos identifico problemas en mas de un aspecto?

¢Como ha dado seguimiento a los alumnos con mayor rezago?

0 ¢Qué aspectos de su practica docente debe fortalecer para impulsar el avance

o

en los resultados de aprendizaje de sus alumnos?
0 ;Qué compromisos establece para mejorar su practica docente?

Recuerden:

La rendicion de cuentas de los avances presentados por cada docente, nos conduce a que todo el
personal conozca, de primera mano, la situacion que guarda cada grupo con respecto a los
aprendizajes esperados y por consiguiente cual puede ser la participacion posterior de cada actor
educativo en las mejoras que se implementen y su responsabilidad en el nivel de funcionamiento de
la escuela.

AVANCES COMO COLECTIVO

A partir de la presentacion de resultados del balance de cada docente, el colectivo, organizado
por academias, realiza el concentrado de las diversas situaciones de aprendizaje y desarrollo
de habilidades en las que se encuentran los alumnos, en particular con los que requieren
mayor apoyo.

10. Elaboren por academias, un esquema como el que se muestra a continuacion, de ser
necesario agreguen los indicadores que ustedes ha venido desarrollando para el

seguimiento de sus alumnos.
En el caso de contar con reportes de acompanamiento o asesoria por parte del Director

y/o Jefe de ensefianza, se sugiere cruzar la informacién para detectar coincidencias,
fortalezas y areas de oportunidad.
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CONCENTRADO DE LA ACADEMIA DE:

Alumnos identificados con rezago educativo Promedio de calificaciones
. Alumnos con | Faltade | 9%€ad | Alymnos | Alumnos | Alumnos
Grado Requiere Requiere Requiere .NO se dificultades manera ores con con con
apoyo en anOlu‘ propues . . .
apoyoen | apoyoen tema- | craenla para auto cons- tos por promedio | promedio | promedio
lectura escritura mat regularse o tante menor a entre entre
ticas clase lacionarse la
re escuela. 6 6y8 8y10
PRIMERO 12 12 14 18 20 10 18 35 16
SEGUNDO
TERCERO
TOTAL 16 21 33 19 28 45 42 80 63
11. Establezcan conclusiones como academia y registrenlas para presentarlas al colectivo.

12.

13.

Nombren al responsable de hacer la presentacion.

Compartan los resultados y reflexiones del ejercicio en academia, al colectivo.
Conforme cada academia presenta, coloca su concentrado a la vista de todos.

El director moderara las intervenciones de los maestros participantes y ayudara al
grupo a sintetizar, consensuar y concluir las intervenciones y retroalimentaciones que
se generen en un ambiente de respeto, tolerancia y solidaridad.

Los resultados obtenidos en este ejercicio, son una manera de visualizar la eficacia de
la prestacion del servicio educativo que brinda la escuela, con relacion a los logros
educativos de los alumnos.

Con la informacion que tienen a la vista, compartan los resultados que han alcanzado
en torno a las situaciones identificadas en el “diagnostico del inicio de ciclo escolar”,
con el cual determinaron los objetivos y metas de su Ruta de Mejora Escolar.
Identifiquen lo que adn falta por lograr. Tomen en cuenta las siguientes preguntas
como ejes de reflexion:

0 A partir de las acciones que implementaron como escuela. ;Qué avances de
aprendizaje o convivencia manifiestan los alumnos que detectaron con
mayores necesidades de apoyo durante el diagnostico?

0 ,En qué grado y asignatura se identifican mas alumnos con necesidades de
apoyo?
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0 ¢Los resultados representan un avance, respecto a las metas y el objetivo
determinado en la Ruta de Mejora? ;Por qué? ;A qué se atribuye?

0 ;Qué porcentaje de avance consideran tienen como escuela respecto al logro
del objetivo que “TODOS los alumnos logren los aprendizajes esperados™?

0 ;Con qué prioridad educativa del Sistema Basico de Mejora se relaciona cada
aspecto en el que los alumnos requieren mayor apoyo?

14. Conversen de qué manera lo alcanzado, hasta este momento, da respuesta y
contribuye al cumplimiento de las prioridades que el colectivo se propuso atender en
su escuela. Tomen nota de todos los comentarios del colectivo.

15. Dialoguen sobre el balance realizado en esta sesion de CTE y los resultados del logro
educativo del 3er bimestre que presentaron a padres de familia, consideren en el
analisis lo siguiente:

¢Qué acuerdos y compromisos se establecieron con los padres de familia, para
garantizar un mejor aprovechamiento del tiempo que falta para concluir el ciclo
escolar?

16. Establezcan conclusiones y registrenlas en el Cuaderno de Bitacora de CTE.

LA ESTRATEGIA GLOBAL DE MEJORA DE NUESTRA ESCUELA

Para llegar a los resultados que hoy se tienen como escuela, el colectivo ha elaborado e
implementado Estrategias Globales de Mejora Escolar, en las que organizaron las acciones
para avanzar en el aprendizaje de los alumnos, congruentes con el diagnostico inicial y los
resultados de la evaluacion interna en las sesiones de CTE durante el primer semestre del
ciclo escolar.

17. Con base en los resultados establecidos en esta sesion, valoren qué acciones de la
Estrategia Global de Mejora Escolar tendran continuidad, cuales son necesarias
modificar o agregar, con la finalidad de avanzar hacia el logro de los aprendizajes
esperados.

Es importante no perder de vista que al inicio del ciclo escolar se detectaron problematicas y
establecieron prioridades que han funcionado como el eje que articula todas las acciones de
la comunidad educativa para el logro de los aprendizajes que se espera adquieran cada uno de
los alumnos.

Silas acciones no estan centradas en el logro de los objetivos y metas planteadas se convierten
en actividades aisladas que no aportan al proceso de mejora de la escuela.
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18. Establezcan responsables, fechas y recursos necesarios para continuar con la
implementacion de las acciones sefialadas en su Estrategia Global de Mejora Escolar
para los meses de marzo y abril de 2016.

19. A continuacion se presenta un ejemplo de Estrategia Global de Mejora Escolar que
retoma acciones realizadas por el colectivo de la Escuela Telesecundaria “Alvaro
Galvez y Fuentes” ubicada en Nexticapan, Zacapoaxtla, Puebla, revisen si alguno de
los elementos son de utilidad para fortalecer su propia estrategia.

Con la finalidad de conformar un banco de Estrategias Globales de Mejora Escolar, asi como
de iniciativas de intervencion y asesoria, se hace una atenta invitacion para que como
colectivo docente, nos hagan llegar sus estrategias e iniciativas, a través de la siguiente
direccion electronica: enmiescuela@nube.sep.gob.mx mismas que una vez evaluadas, podran
ser publicadas en las guias de CTE o en el portal: http://basica.sep.gob.mx
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ESTRATEGIA GLOBAL DE MEJORA ESCOLAR

PRIORIDAD /DIAGNOSTICO

Durante la revision de los avances en el aprendizaje de sus alumnos en el tercer periodo del ciclo
escolar, el colectivo docente de la Escuela Telesecundaria “Alvaro Gélvez y Fuentes” ubicada en
Nexticapan, Zacapoaxtla, Puebla, concluy6 que se tienen algunos avances en la prioridad educativa
Mejora de los aprendizaje. Lectura, escritura y matemadticas, a atender en su Ruta de Mejora, con la
implementacion de acciones en los grupos como parte de su Estrategia Global de Mejora Escolar.
Sin embargo, reconoce que no existe informacion suficiente que les permita identificar a los
alumnos que requieren mayor atencion en el desarrollo de las actividades para lograr un mejor
desempeno.

Los maestros destacaron el apoyo de algunos padres de familia y acordaron realizar actividades de
reconocimiento y motivacion para lograr su futura participacién en el proceso de aprendizaje de sus
hijos, como observadores permanentes y apoyo en su desarrollo académico.

Resultado de este balance, los maestros determinaron continuar implementando en los meses de
febrero y marzo, la Estrategia Global de Mejora Escolar “Juntos aprendemos”, por contener acciones
encaminadas a incrementar los logros educativos y mejorar el aprendizaje, el uso de la lectura,
escritura y matematicas. Por lo anterior acordaron llevar a cabo las siguientes actividades:

ENTRE MAESTROS

Buscar y desarrollar en sus grupos practicas sociales de lenguaje mas cercanas y acordes a las
caracteristicas contextuales y socioculturales de sus estudiantes, lo que permitira incrementar
sustancialmente sus logros académicos.

La maestras de primero y segundo, compartieron su experiencia en la aplicacién de la practica
llamada el “Encuentro con los Libros”; e invitaron al maestro de tercero a incorporarse a su
implementacion, enfatizando también la importancia de invitar a los padres de familia al desarrollo
de las actividades.

Acordaron desarrollar dicha practica en todos los grupos, organizando los avances y resultados a
través de mapas conceptuales y cuadros sinopticos, promoviendo con ello el conocimiento de estos
recursos y el uso de los materiales bibliograficos de aula y escuela.

El maestro de tercer grado, compartié su experiencia con el “Correo amistoso” que le permiti6
mejorar la caligrafia y redaccion de sus alumnos ademas del aprendizaje de las partes que componen
la Carta y el Recado, incidiendo también en la lectura de analisis.

Acordaron también reforzar la elaboracién de instrumentos para medir avances, la participacion de
padres de familia y el uso sistematico de los materiales que se tienen en la escuela.

Asimismo implementaran el intercambio de correos electronicos entre ellos.

Acuerdan la bisqueda de asesoria especializada en los temas a abordar en la estrategia global y
socializar las experiencias y avances en lectura y escritura, en la siguiente sesion de Consejo Técnico
Escolar. Para ello, analizaran en colectivo los productos parciales de la aplicacién en cuanto a
rendimiento lector correspondiente al mes de febrero y valorar los resultados para reorientar las
actividades.
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EN EL SALON DE CLASES

El Colectivo Docente acordo:

Desarrollar las actividades correspondientes a las practicas “El encuentro con los libros” y “El café
literario” con la participacion de todos los alumnos y los Padres de Familia durante los meses de
febrero y marzo.

Realizar una nueva seleccion de libros acorde a cada grado para que los alumnos se interesen y
disfruten las practicas; asi como, lograr los aprendizajes establecidos en los programas.

Continuar con “El correo amistoso” al interior de los grupos y de la escuela.

EN LA ESCUELA

Los maestros acordaron las fechas, responsabilidades y organizacion de las actividades inherentes a
la aplicacion de las practicas.

CON LOS PADRES DE FAMILIA

Comunicar los propositos de la aplicacion de las practicas y las actividades a realizar en el siguiente
periodo.

Incentivar su participacion como observadores y apoyo permanente en la realizacion de las
actividades en la escuela y sus hogares.

Comunicar, analizar y valorar el estado académico de los estudiantes, relacionando el tema con la
importancia de su participacion corresponsable.

PARA MEDIR AVANCES

Para conocer el avance en el cumplimiento del objetivo y meta establecida en su Ruta sobre La
mejora del aprendizaje. Lectura, escritura y matematicas, los docentes decidieron: Realizar una
observacion directa de las actividades; el registro de conocimientos, habilidades y actitudes de los
alumnos en el aula a través de una lista de cotejo, para posteriormente realizar la evaluacion
formativa de cada uno de sus estudiantes.

La maestra de primer afio compartié una propuesta de lista de cotejo para medir avances en lectura
y produccion de textos, la cual fue complementada por todos y acordaron aplicarla la semana previa
a la siguiente la sesion de CTE.

Decidieron que los resultados obtenidos a partir de la lista de cotejo seran un insumo para el analisis
en la siguiente sesion de CTE.

ASESORIA TECNICA

Se solicitara a la supervision escolar realice las gestiones necesarias para contar con la participacion
de un asesor en la siguiente sesion de CTE, que comparta estrategias y una propuesta de bibliografia
que comprenda bibliografia actualizada, paginas web y articulos en internet acordes a los intereses

de los educandos; y otra mas para los docente con contenidos e informacion en torno al nivel de
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comprension interpretativo, valorativo y literal de la lectura y la coherencia, claridad y sencillez en
la escritura)

MATERIALES E INSUMOS EDUCATIVOS

Los libros que habran de leerse para la actividad para ello, los docentes los organizaran de acuerdo
con el grado que atienden.
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